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Hedeflerde sapma guven zayiflatiyor

Anlkara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kani Seyit Ardic, OVP'de enflas-
yonhedefininyiizde 17,5'ten 28,5%e
yiikseltilmesini “bilyiik sapma”
olarak nitelendirerek, gercek-
lesme ile hedef arasindaki farkin
ekonomik gostergelerin glive-
nilirlifini zayifiatarak belirsizli-
gi artirdigam soyledi. Ardig, faiz-

lerlizerindekien énemlibaskinin,
kamunun bor¢lanma ihtiyacinda-
kiartis oldugunu kaydetti. Odamn
aylik olagan Meclis toplantisinda
konusan Seyit Ardi¢, bu sikintih
donemde sanayicilerin ayakta ka-
labilmesi icin en 6nemli ihtiyacin
isletme ve yatirim kredileri oldu-
guna vurgu yapt1. Ardic, “Reel sek-

tor olarak temel beklentimiz, fa-
iz indirimlerinin hizla ticari kredi
faiz oranlarina yansimasi ve kre-
di kisitlamalarnin kaldirilmas-
dir” dedi. ASO Bagkam Ardic, ig-
giicii malivetlerindeki yiiksek ar-
tsin, sanayinin rekabet gliciine
olumsuz etkilerine de dikkat cekti.
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Sanayicinin oncelikli ihtiyaci
isletme ve yatirim kredisi

ASO Baskam Seyit Ardic,
“Sanayicilerimizin
ayakta kalabilmesi icin
en 6ncelikli ihtiyaclan
isletme ve yatinm
kredileridir. Reel sektor
olarak temel beklentimiz
faiz indirimlerinin

hizla ticari kredi faiz
oranlarna yansimasi ve
kredi kisitlamalarimn
kaldinlmasidir” dedi.

Anlkara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kam S Ardig, sanayici i¢in is-
letme ve yatirim kredilerinin on-
celikli oldugunu belirterek, “Re-
el sektor olarak temel beklentimiz
faiz indirimlerinin hizla ticari
kredi faiz oranlarina yansimasi ve
kredikisitlamalarmn kaldirilma-
sidir” dedi.
ASO'nuneyliilayimeclisile 2. ve
3. Diganize SaNayi Bolgesi (OSE)
miitegebbis heyet miigterek top-
lantilar1 Odabinasinda gercekles-
tirildi. Ardi¢, burada yaptig ko-
nusmada, Ankara nin girisimeilik,
yenilikeilik, AR-GE veyiiksek tek-
nolojive dayah iiretimdeki giicii-

Ardig, 15-34 yasindaki 6,5
milyondan fazla gencin ne
egitimde ne de istihdamda yer
aldi@ina isaret ederek, dniversite
mezunu igsizlere dilkkati ¢ekti
Ogrencilerin yeteneklerini erken
yaglardan itibaren dogru sekilde
yonlendirecek bir egitim sisteminin
kurulmasi gerektigini vurgulayan

“SANAYICi CALISAN BULMAKTA ZORLANIYOR"

Ardic, sanayicinin calisan bulmakta
zorlandigini soyledi. Ardi¢, mavi
yaka calisan ihtiyacimin her

gecen giin artugim belirterek
sunlan kaydetti: "Mesleld egitim
odakli politika ve calismalarda
somut giktilara ulasacak adimlar
atmadikea bu sorun bilyiyerek
devam edecektir. Egitim,

istihdamla entegre bir
miifredata kavusmadikga ve
ekonominin ihtiyaglarina gore
hizh sekilde adapte olmadikca
sanayimizin rekabet giicil
artmayacaktir. Artik bu dongiiyi
lkarmanmiz gerekiyor. Bunun yolu
da egitim sistemimizde kokii ve
yapisal reformlardan geciyor”

Seyit Ardig,
"Yiiksek faiz
politikalarimn
olumsuz etkilerini
bertaraf edecek

ve firetimi
destekleyecek
uygun kogullu
kredi hacminin
artirilmas: biz
sanayicilerin
hilkiimetimizden
acil beklentisidir”
agiklamasin yapta,

nii kamtladigim, “TOBB Tiirkiye
1007de en ¢ok firmayla yer alan il
unvammelde ettiginisayledi.
Ankara’y1 sanayi ve teknolojinin
bagkenti yapma hedefine kararh-
likla ilerlediklerini vurgulayan
Ardig, Cumhurbagkam Yardimei-
s1Cevdet Yilmaz'in Odanin 6nem-
1i projeleri olan “ASO Teknoloji
Ussii” ve “AS0 Serbest Balgesi-
nidestekleyeceginiaciklamasimn
kendilerinimutluettigini bildirdi.
Ardig, gelecek yil ASO Teknolo-
ji Ussti'niin temelini atacaklarini,
iissiin tam kapasite faaliyete geg-
mesiyle liriin geligtirmeden test

vedogrulama altyapilarina, sekto-
rel mitkkemmeliyet ve tiretim labo-
ratuvarlarindan mesleki gelisim
ve beceri doniigiim kampiisii gibi
birgok olanaga sahip olacaklarim
ifadeetti.

“izlenebilir bir program
siirdiiriilebilir bilyiimeyi
saglayabilecek”

Orta Vadeli Program (OVP) ile
makroekonomik istikrar hedefle-
rinin detayh gekilde ele alinmisg ol-
masin iilke gelecegi i¢in umut ve-
rici gérdiklerini belirten Ardig,
enflasyonun makul seviyelere dii-

giirtilmesinin, fiyat istikrarina yo-
nelik kapsamh politikalarin haya-
ta gegirilmesinin giiven ortaminin
tesisine katki saglayacagim anlatty.

Ardig, programda kredi i
mesinin selektif alanlara oncelik
verilerek yonlendirilmesinin de
memnuniyet veriei olduguna dik-
kati cekerek, “Bunlar, iiretimin ve
katma degerin dncelikli hedefler
arasinda olduguna igaret etmek-
tedir. Yiiksek faiz politikalarimin
olumsuz etkilerini bertaraf ede-
cek ve liretimi destekleyecek uy-
gun kosullu kredi hacminin artr-
rilmasi biz sanayicilerin hiikiime-

timizden acil beklentisidir” dedi.

Kararh, ol¢iilebilir, toplumsal
kabul gérmiig, kiiresel dinamikle-
ri ve yerel ihtiyaclar oziimsemis,
izlenebilir bir programin makro-
ekonomik istikrar ve siirdiiriile-
bilir bliyiimeyi saglayabilece@ini
vurgulayan Ardi¢, Merkez Banka-
simnfaizindirimine sartlaruygun
oldugu siirece devam etmesi te-
mennisinde bulundu.

Ardig, KOBI'lerin ve geleneksel
sektorlerde faaliyet gosteren sa-
nayicilerin zorlu siirecten gectifi-
ne deigaretederek soyle konugtu:

“Sanayicilerimizin ayakta kala-

bilmesi iginen dncelikli ihtiyagla-
r1 igletme ve yatirim kredileridir.
Reel sektor olarak temel beklenti-
miz faiz indirimlerinin izla tica-
ri kredi faiz oranlarina yansimasi
ve kredi kisitlamalarimm kaldinl-
masidir. Ote yandan kamu sekté-
riiniin finansal piyasalardan fazla
borclanmasy, 6zel sektoriin kredi-
lendirmesine daha az kaynak ay-
rilmasi anlaminagelmektedir.”Bu
yilinikinei ceyregindeb
kamlarimnbeklentilerin iizerinde
geldigini amimsatan Ardi¢, bunun
ekonomideki toparlanmay: gos-
terdigini sdyledi.
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SanayiciOVP'de
‘mikroeylemr’
takvimibekliyor

Orta Vadeli Program kapsaminda mikro eylemlerin takvime baglanmasini ve
yakin takibe alinmasini talep eden ASO Bagkam Seyit Ardig, “Oniimiizdeki
bir y1l icerisinde hangi adimlarin atilacag: net sekilde ortaya konulmal, yil

sonunda degerlendirme yapilarak sonuglar él¢iilmelidir” dedi.

FeritPARLAK
ANKARA
ferit.parlak@dunya.com

anayiciler, 2026-2028 yil-
Slanm kapsayan Orta Va-

deli Program’a (OVP) ilig-
kin mikro eylemlerin somut bir
takvime baglanmasimistedi. An-
kara Sanayi Odasi (ASO) Mec-
lis toplantisinda konugan ASO
Bagkam Seyit Ardig, OVP'den
daha saghikh sonuglar alinabil-
mesi i¢in bunun gerekli oldugu-
nu dile getirdi. Eylemlerin yakin
takibe alinmasini da talep eden
Ardig, “Oniimiizdeki bir y1l ige-
risinde hangi adimlarin atilacag
net gekilde ortaya konulmah, yil
sonunda performans degerlen-
dirmesiyapilarak sonuglar dl¢iil-
melidir. OVP’nin uygulanmasi-
na yonelik bu yaklasim progra-
minuygulanabilirligini artiracak
ve olasi etkilerinin él¢iilmesiyle
daha giivenilir sonuglarin ortaya
¢ikmasim saglayacaktir” goriig-
lerini paylagt..

Enflasyondaki diigiigegilimine
paralel olarak faizindirimlerinin
sartlar uygun oldugu siirece de-
vam etmesini temenni ettikleri-

nibelirten Seyit Ardig, “KOBI'le-
rimiz ve geleneksel sektorlerde
faaliyet gosterensanayicilerimiz
oldukga zorlu bir siiregten gegi-
yor. Bu dénemde sanayicilerimi-
zinayaktakalabilmesii¢inen6n-
celikli ihtiyaglan ise igletme ve
yatirnnm kredileridir. Reel sektor
olarak temel beklentimiz, faizin-
dirimlerinin hizla ticari kredi fa-
iz oranlarina yansimasi ve kre-
di kisitlamalarinin kaldirilmasi-
dir” mesajlariverdi.s02
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“"Mikroeylemlersomut
takvimebaglanmah”

Ankara Sanayi Odasi Bagkam (ASO) Seyit Ardig, Orta Vadeli Program’da (OVP) yer alan mikro hedeflerle
ilgili 6niimiizdeki bir y1l icerisinde hangi adimlarin atilacaginin net sekilde ortaya konulmasi gerektigine
igaret ederk, “Yil sonunda da performans degerlendirmesi yapilarak sonuglar dl¢iilmelidir” dedi.

FeritPARLAK
ANKARA
ferit parlak@dunya.com

‘ \

rta Vadeli Program’dan
Odaha saghkh sonuglar

alinabilmesi igin mik-
ro eylemlerin somut bir takvime
baglanmasinin ve yakin takibe
alinmasinin biiyiik dnem tagidi-
gima vurgu yapan ASO Bagkan
Seyit Ardig, ekonominin 3 yil-
lik yol haritasi niteliginde olan
OVP'nintiim paydaglarin goriig-
leri alinarak hazirlandigin, bir
‘ortak akil' ve istigarenin {irini
oldupunadikkat gekti.

Ekim ay1 sonunda agiklana-
cak Cumhurbagkanhg Yillik
Programinda, OVP'nin uygula-
maadimlar olan mikro diizeyde
eylem planlarim ve izdiigii

rakamlar malumunuz beklen-
tilerin iizerinde geldi. Yilhk yiiz-

rinin, ig diinyas1 i¢in yol harita-
s1 olacaggina dikkat geken ASO
Bagkam Ardig, “Cok 6nemsedi-
Bimiz bu eylem plani ve uygula-
malan biz ig diinyas: igin ayrica
yolgbstericiolacaktir” dedi.
Konugmasinda Tiirkiye'nin
en dnemli giindem maddesinin
ekonomiolmas: gerektigine vur-
gu yapan Ardig, “Cikig yolumu-
zun uzun, megakkatlive bir o ka-
dar da sabir gerektirdigini bili-
yoruz. Hem kamu hem de 6zel
sektor tarafinda kararliikla uy-
gulayacagimiz mikro adimlar
ekonomimizi hak ettiji yere ta-
giyacaktir” degerlendirmesinde
bulunarak “Oniimiizdeki bir yil
igerisinde hangi adimlarin ati-
lacag net gekilde ortaya konul-
maly, y1l sonundada performans
degerlendirmesi yapilarak so-
nuglar slgiilmelidir. OVP'ninuy-
gulanmasina yonelik bu yakla-
s1m programin uygulanabilirli-
giniartiracak ve olas etkilerinin
Glglilmesiyle daha giivenilir so-
nuglarmortayagikmasim sagla-
yacaktir” geklinde konugtu.

Kredi

de4,8olanbiiyiimenin geyreklik
bazdayiizde 0,7’den 1,6 seviyesi-
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ASO Teknoloiji Ussii'niin

negikmasi ekonomidebir topar- temell atl Iacak

lanma oldugu gésteriyor. Sanayi AT .

skt i _b)z_lm sa.hada{\ al: Seyit Ardic, “ASO Teknoloji ve iiretim laboratuvarlari,

difimuz izlenimin aksine, yiizde g o

6,1'lik bir biiyiime kaydetmis go- ve lcasnizs 5

riiniiyor. Yaptigimiz aragtirma- etz O

lardasanayi ?ekt“f“" delﬁ_})ﬁyh- kapasitefaaliyetegecmesiyle  olacagiz.Bugiiclii altyapilar

de biiyiik bir geligimiginde olan  prootj i Qretim,

savunma sanayimiz oldufunu  aityapisi, gelistir Jerini etiinbi

tespitettik”ifadelerini kulland. i i p
teknoloji kuluckaalan, seklinde konustu.

Sanayl zorunlu olarak

déniisiiyor

Kiiresel trendlere paralel bir
sekilde teknoloji yogun ireti-
min emek yogun sektorlere gii¢
kaybettirmesinin, sanayi sek-
toriinde bir do i

Hedefle, gerceklesmeler
arasindaki makas artti

olarakdeginmek istedigini

diffina igaret etti
zen Ardig, “Geleneksel sektirler
zayiflarken, yiiksek teknolojili
iiretimyapansektorler biiyiime-
e dnciiliik ediyor” geklinde ko-
nugtu.

Ardig, “KOBI ve geleneksel
sektorlerimizindijitall

Ardig, “Gecenyil

denlibilyikbir fark olmasi,
ekonomik gdstergelerin

pay zeka ve robotik otomasyon
imkanlarindan yararlanarak

acll beklentimiz

Sanayicinin finansman so-
rununa definen Ardig, “Mer-
kez Bankas: Eyliil ay1 Para Po-
litikas1 Kurulu toplantisinda
politika faizini 250 baz puan in-
direrek yiizde 43’ten 40,5'e gek-
ti. Temennimiz, enflasyondaki
diaglig egilimine paralel olarak
bu indirimlerin gartlar uygun
oldugu siirece devam etmesi-
dir. KOBI’lerimiz ve geleneksel
sektorlerde faaliyet gosteren sa-
nayicilerimiz oldukga zorlu bir
siiregten gegiyor. Bu dsnemde
sanayicilerimizin ayakta kala-
bilmesi i¢in en 6neelikliihtiyag-
lar ise igletme ve yatirim kredi-
leridir. Reel sektor olarak temel
beklentimiz, faiz indirimlerinin
hizla ticari kredi faiz oranlarina
yansimasi ve kredi kisitlamala-
rimn kaldirilmasidar. Yiiksek fa-
iz politikalarinin olumsuz etki-
lerini bertaraf edecek ve tireti-
mi destekleyecek uygun kogullu
kredi hacminin artirilmas:, biz
sanayicilerin hiikiimetimizden
acil beklentisidir. Bu hakl tale-
bin kargilanmas ve tiretim, is-
tihdam ve ihracatin korunmasi,
kollanmasi; ekonomik kalkin-
masiirecimizi hizlandiracaktir”
agiklamasindabulundu.

“Sahadan aldigimiz izlenimin

aksine bilyilyoruz"

Ardig, “OVP'de 2025 yih igin
dngorilen yiizde 4'liik biiyiime
tahmini yiizde 3,3%, 2026 yih
i¢in belirlenen yiizde 4,5'ik he-
def ise yiizde 3 8% revize edildi.
Bu tablo, zellikle dezenflasyon
siirecinin desteklenmesi ag1-
sindan daha temkinli ve denge-
1i bir bityiime patikasimin ter-
cih edildigine igaret etmektedir.
2025 yih ikinci geyrek biiyiime

operasyonel verimlilik artigla-
riyla bu déniiglime ayak uydur-
mak zorunda oldugunu bir kez
daha goriiyoruz. Sabit sermaye
yatirimlari yiizde 8,8 artarken;
makine ve techizat yatirimlar
bir énceki geyrege gore iki kat-
tan daha fazla yiikselerek yiiz-
de 34,3 seviyesine geldi. Bu ve-
riler, tizdeki do de sa-

Kamu personeli alim hiz, nilfus

artig hizindan kat kat fazla

Ardig, “Son 10 yilda niifusu-
muz 78,7 milyondan 85,7 mil-
yona yiikseldi; artig oram yiiz-
de 8,8. Peki kamu personeli say1-
mz ne kadar artta? Yaklagik 3,4
milyondan 5,2 milyon ¢ikt1. Ar-
tag oram %53,6. Yani kamu per-
soneli sayisinin artig hiza niifus

nayimizin daha da biiyiiyecegi
yoniindeki umutlarimiz artiri-
yor” dedi. Net dig talep katkis1-
nin biiyiimeyi agagiya gektigi
i¢ talepteki yiikseligin ise bii
meyi artirdigini dile getiren Ar-
dig, “Thracatin biiyiime iizerin-
deki katkas ii¢ geyrektir negatif
seyrediyor, ithalattaki ivmelen-
me ise biiylimeyi agagiya geki-
yor. thracatimiz son dénemde
azalirken, ithalatimz daha hiz-
1 artiyor. Ancak uygulanan da-
raltic: politikalara ragmen ig ta-
lebin halen canlihifimi koruyor
olmas: ve ithalatin yiikselme-
ye baglamasi, politika formii-
1 1nda ince ayarl 1;

artig } dan kat be kat faz-
la. Kamu personelinin toplam
iggiiciine oram ise aym dénem-
de 12,8'den 16,2'ye yiikselmig-
tir. Hem de bu dénemde e-dev-
let ve dijital déniigiimle birlikte
pekgok kamu hizmetinin online
yapilmaya baglamasina ragmen.
Verimlik denince aklimiza hep
reel sektor geliyor. Peki kamuda
personel verimliligini hi¢ sorgu-
luyor muyuz? Tiim diinyay: etki-
sini altina alan teknolojik dénii-
glimiin kamuda da hizh ve etkin
hayata gegirilmesi temel bek-
lentimizdir” diye konugtu.

Gengler evde oturuyor
«“Maal It aviil

yapilmas: gerektigini igaret et-
mektedir” dedi.

Ithalattaki artis

bilylimeyi daraltir

Ardig, “Ithalatin son dénem-
de artmaya baglamasinin 6nii-
miizdeki dénem igin biiyii-
meyi daraltic: bir etki de yapa-
caktir. ithalattan daha fazla
ihracat, yiiksek katma degerli
iiretim yapmaliy1z. Hangi sek-
torde olursak olalim biz sanayi-
cileringikug, ihracatta Pazar ge-
gitliligini artirmaktan gegiyor.
Biz iireticilerin temel giindemi,
iiriinlere yenilik katmak, verim-
liligimizi artirmak, yurt digi bag-
lantilarimizaartirmak ve diinya-
w1 takip etmek olmah“ degerlen-

oturuyor; onlar1 ekonomik ve
sosyal sisteme yeterince entegre
edemiyoruz” diyen ASO Bagka-
1 Seyit Ardig goyle devam etti:
“Universite mezunu igsizligin-
de Avrupa'da ilk sirada yer ali-
yoruz. Ayrica, liniversite mezu-
nu igsizlik oraninin genel igsizlik
oranindan daha yiiksek oldugu
tek iilke konumundayiz. Meveut
tablo, egitim sistemimizde ciddi
yapisal sorunlarla karg: kargiya
oldugumuzu agikea ortayakoyu-
yor. Son giinlerde 2012 yihindan
beri uygulanan 4+4+4 zorun-
lu eitim sisteminin kisaltilma-
sile ilgili tartigmalar giindem-
de. Bizim esas ihtiyacimiz, 6§-
rencilerimizin yeteneklerini ve
potansiyellerini erkenyaglardan

aciklanan OVP'de 2025 yil giivenilirligini zayiflatip

yiizdef?, OVP'de

yiizde28,! yapmay gor

Yaniyil i ybnde

bir Hedef dedl.
ya-  dir de bulund

itibaren dogru gekilde yonlendi-
recekbir egitim sistemi kurmak-
tir. Eger akademik bagar: vaat
etmeyen Sgrenciyi mesleki egi-
time yonlendiremezsek, sayis1
208'i bulan {iniversitelerimizin
kontenjanlarim doldurmak igin
genglerimizi bagansizolacaklar
béliimlere yonlendirmis oluruz.
Bu genglerimiz bir sekilde me-
zun olduktan sonra da masa ba-
s1ig arayacak, bulamayimcadaya
diplomaligsizler ordusunakati-
lacak ya da niteliksiz iglerde ¢a-
ligmak zorundakalacaktir”

Sanayici ¢ozimil

yabanei Iscide aryor

Sanayicinin ¢aligan bulmakta
zorlandigina da deginen Bagkan
Ardig, “Firmalarimiz ¢6zimii
yabanc: isci getirmekte bulu-
yor. Ozellikle mavi yaka ¢ahigan
ihtiyacinin her gegen giin artt1-
# bir donemdeyiz. Bu durum, i§
giiciiniin yoklugundan degil bi-
zim talebimizle meveut ig ara-
yanlarin eslesmemesinden ya-
ni beceri uyugmazhgindan kay-
naklamyor. Mesleki egitim
odakh politika ve ¢aligmalarda
somut giktilara ulagacak acim-
lar atmadikga bu sorun biiyiiye-
rekdevam edecektir. Sizlerlesa-
hada gézlemledigimiz ¢ok dik-
kat gekici bir veriyi paylagmak
istiyorum. Sanayicilerimizin
tilkemizde kurulu fabrikasinda
galhisan mavi yakah personelin
maliyeti dogu Avrupa iilkelerin-
deki fabrikalarinda gahgtirdik-
lari maviyakahdan eurobazinda
yiizde 50'den daha fazladir hat-
ta baz firmalarda bu oran yiiz-
de 100 diizeyindedir. Egitim, is-
tihdam ile entegre bir miifreda-
takavugmadikgave ekonominin
ihtiyaglarmna gore hizli bir gekil-
de adapte olmadikga sanayimi-
zinrekabet giiciiartmayacaktir”
ifadelerinikullandi.
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Ayrinti

Ferit
PARLAK

ferit.parlak@dunya.com

Kamu personeli alim hizi; niifus
artis hizzimizdan 6.5 kat fazla...

.
retebilmek i¢in “teknik”, “teknik olmayan”, “ve-
rimli”, “az verimli” (vb) calisan/calisacak sayis1
azalirken;
Egitim sistemimiz ve sosyal/siyasi/kiiltiirel
yapimiz bu sikintinin derinlegmesini saglarken;
Ve bu sorun gelecegimize ciddi sekilde tehdit olus-
tururken...
o
ASO Bagkam Seyit Ardig¢ da diin aym1 ayrintiya,
farkl verilerle dikkat cekti:
“Son 10 y1lda niiffusumuz-:
Yiizde 8,8 artt1...
Son 10 y1lda kamu personeli sayis::
Yiizde 53,6 artt1...”
ok
Ekledi:
“Son 10 yilda, kamu personelinin toplam isgiiciine
orani112,8'den 16.2’ye yiikseldi...”
okk
Ustelik:
E-devlet ve dijital déntlisiimle birlikte pek ¢ok kamu
hizmetinin online yapilmaya baglamasmaragmen....
ok
Bununla da kalmiyor...
Bu yapi, farkl: ve biiyiik iki soruna daha yol
agiyor:
“Merkezi kamu idaresi ve yerel yonetimlerdeki
yiiksek personel say1s1, mali yiikii artirirken, ayni za-
manda kaynaklarin liretken alanlara yonlendirilme-

Innnm

sini de giiglestiriyor.”
sk
Ve...
Reel sektoriin ihtiyac duydugu kalifiyve isgiiciiniin
kamuya ydonelmesi:

Ekonomide yapisal sorunlar: da derinlestiriyor.

LA,

Sadece 2019 y1linda, kamuya (belediyeler, stzles-
meli igciler dahil) 1 milyona yalin personel almmus...

(Norvec'in tamamindan fazla...)

Boyle olunca, kamu calisanlarmin niteligi. sayis1
ve verimliligi “vergi 6deyenler tarafindan” haklh ola-
rak sorgulaniyor...

ok

Ozel sektor ve kooperatiflegmenin yogun oldugu
tilkeler ise, kamu personeli i¢in olmasi gereken ora-
ni, rasyonel olarak ortaya koyuyor:

Giiney Kore'de yiizde 8...

Japonya'da yiizde 4,5... (daha fazla verimlilik...)

ke

Gelismisg iilkeler gibi:

Kamu caliganlari ile 6zel kesim calisanlarinin sos-
val haklar: ve licretleri arasinda fark olmamali...

Hatta 6zel sektor (fiziki ve fikri agir igler) calisan-
larmnin haklari ¢ok daha avantajhi olmali..

Kamuda, performans degerlendirmesi etkin isle-
tilmeli...

Caliganlar ise “sorumlu vatandaglik bilinei” ile
“Fayda saglamiyorum” deyip, iginden ayrilabilmeli.. =
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ANKARA SANAYI ODASIE (ASO) BASKANI SEYIT ARDIC:

MB faiz indirimine
devam etmeli ¢

E

ANKAHA Sanayi Odasi (ASO) Bagkani
Seyit Ardig, Merkez Bankasi’nin (MB) son faiz
indirimi karanni olumlu bulduklanni belirterek,
enflasyondaki disus egilimine paralel olarak
politika faizindeki indirimlerin sartlar elverdigi
siirece devam etmesini temenni ettiklerini
styledi. ASO’nun eyliil ay1 meclis toplantisinda
konusan Ardig, KOBF'lerin ve geleneksel sek-
térlerde faaliyet gosteren sanayicilerin zor bir Seyit Ardic
siirecten gegtiklerini belirterek, Reel sektdriin .
beklentisinin faiz indirimlerinin hizla ticari kredi
faizlerine yansimasi oldugunu kaydetti. IHA




YENi SAFAK
Yayin Tarihi : 25.09.2025 GUNLUK ULUSAL GAZETE

Sayfa : 1 ISTANBUL
Medya Tiraj / Erisim : T: 75528 / E: 226584 SiYASI

SANAYICIDEN _
BANKALARA CAGRI:

Faiz indirimini
KREDIYE
YANSITIN

» Ankara Sanayi Odas1 Baskani
Seyit Ardic, "Reel sektor
olarak temel beklentimiz

faiz indirimlerinin hizla

ticari kredi faiz oranlarina
yansimasi" dedi. ASO Bagkani
Ardig, isletme ve yatirim
kredilerinin sanayiciler icin
oncelikli olduguna dikkat
cekerek, kredi kisitlamalarinin
kaldirilmasini istedi. s5
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Faiz indirimini
ticari kredilere

hizla yansitin

Ankara Sanayi Odasi

(ASO) Bagkani Seyit
Ardic, sanayici icin isletme ve
yatinm kredilerinin éncelikli
oldugunu belirterek, "Reel
sektor olarak temel beklentimiz
faiz indirimlerinin hizla ticari
kredi faiz oranlarina yansimasi
ve kredi kisitlamalarinin
kaldinlmasidir” dedi.
Ankara'yi sanayi ve
teknolojinin bagkenti
yapma hedefine
kararhilikla ilerlediklerini
vurgulayan Ardic,
Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz'in Odanin
onemli projeleri olan "ASO
Teknoloji Ussii” ve "ASO Serbest
Bolgesi"ni destekleyecegini
aciklamasinmin kendilerini mutlu
ettigini bildirdi.

URETIM ARTISI iCIN SART
Orta Vadeli Program
(OVP) ile makroekonomik

istikrar hedeflerinin detayh
sekilde ele alinmis olmasini
tilke gelecegi icin umut verici
gordiiklerini belirten Ardig,
enflasyonun makul seviyelere
diistirlilmesinin, fiyat istikrarina
yonelik kapsamli politikalarin
hayata gecirilmesinin giiven
ortaminin tesisine katki
saglayacagini anlatti.

Ardig, programda kredi
biiylimesinin selektif
alanlara éncelik verilerek
yonlendirilmesinin

de memnuniyet

verici olduguna dikkat
cekerek, "Bunlar, liretimin

ve katma degerin 6ncelikli
hedefler arasinda olduguna
isaret etmektedir. Yiiksek faiz
politikalarinin olumsuz etkilerini
bertaraf edecek ve tiretimi
destekleyecek uygun kosullu
kredi hacminin artirilmasi biz
sanayicilerin hiikiimetimizden
acil beklentisidir" dedi.
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Sanayici zor donemden geciyor

ASO Baskani Se- yaclar isletme ve

yit Ardic, KOBl'lerin  yatinm kredileridir. h
ve geleneksel sek- Reel sektdr olarak

térlerde faaliyet gés- temel beklentimiz

teren sanayicilerin faiz indirimlerinin

zorlu suirecten gecti-  hizla ticari kredi faiz
gine isaret ederek, oranlarina yansima-
"Sanayicilerimizin si ve kredi kisitlama-
ayakta kalabilmesi larinin kaldinlmasi-
icin en oncelikli inti-  dir" dedi. » #TE
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GUNLUK ULUSAL GAZETE

4 iISTANBUL

SiYASI

Sanayici ayakta kalmakta zorlaniyor

ASO Basgkani Seyit Ardic, KOBI'lerin ve geleneksel sektérlerde faaliyet gésteren
sanayicilerin zorlu stirecten gectigine isaret ederek, "Sanayicilerimizin ayakta ka-
labilmesi icin en oncelikli intiyaclar isletme ve yatirm kredileridir" dedi

Ankara Sanayi Odasi'nin
(AS0) Eyliil ay1 meclis ile 2. ve 3.
Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
miitesebbis heyet miisterek top-
lantilar1 Oda binasinda gercekles-
tirildi. ASO Bagkam Seyit Ardig,
burada yaptigi konusmada, sana-
yici i¢in isletme ve yatirim kredi-
lerinin 6ncelikli oldugunu belirte-
rek, "Reel sektor olarak temel bek-
lentimiz faiz indirimlerinin hizla
ticari kredi faiz oranlarma yansi-
masi ve kredi kisitlamalarinin kal-
dirilmasidir” dedi.

Ankara girisimciligini
kanitladi

Ankaramin girisimcilik, yeni-
lik¢ilik, AR-GE ve yiiksek teknolo-
jiye dayali tiretimdeki glictini ka-
mitladigini, "TOBB Tiirkiye 100"de
en ¢ok firmayla yer alan il unvani-
ni elde ettigini séyleyen Ardig,
Ankara'y1 sanayi ve teknolojinin
bagkenti yapma hedefine kararl-
likla ilerlediklerini vurguladi.

Zor dénemden
geciyoruz

Ardig, KOBI'lerin ve geleneksel
sektorlerde faaliyet gosteren sana-

yicilerin zorlu siirecten gectigine
de isaret ederek séyle konustu:
"Sanayicilerimizin ayakta kalabil-
mesi i¢in en oncelikli ihtiyaclar is-
letme ve yatirim kredileridir. Reel
sektér olarak temel beklentimiz
faiz indirimlerinin hizla ticari kre-
di faiz oranlarina yansimasi ve
kredi kisitlamalarimin kaldirilma-
sidir. Ote yandan kamu sektorii-
niin finansal piyasalardan fazla
bor¢lanmasi, 6zel sektériin kredi-
lendirmesine daha az kaynak ay-

rilmasi anlamina gelmektedir." Bu
yihin ikinci ¢eyreginde biiytime ra-
kamlarinin beklentilerin tizerinde
geldigini animsatan Ardig, bunun
ekonomideki toparlanmay1 gos-
terdigini séyledi. Ardig, artan it-
halatin biiytimeyi daraltict etki ya-
pacagim ifade ederek, "Ithalattan
daha fazla ihracat, yiiksek katma
degerli tiretim yapmaliy1z. Hangi
sektérde olursak olalim biz sana-
yicilerin ¢ikisi, ihracatta pazar ce-
sitliligini artirmaktan geciyor" de-

gerlendirmesinde bulundu.

Gengcler neden issiz?

Ardig, 15-34 yagindaki 6.5 mil-
yondan fazla gencin ne egitimde
ne de istthdamda yer aldigina isa-
ret ederek, tliniversite mezunu is-
sizlere dikkati gekti. Ogrencilerin
yeteneklerini erken yaslardan iti-
baren dogru sekilde yénlendire-
cek bir egitim sisteminin kurulma-
s1 gerektigini vurgulayan Ardig,
sanayicinin ¢alisan bulmakta zor-
landigimi séyledi. Ardic, mavi ya-
ka ¢alisan ihtiyacinin her gecen
glin arttigin1 belirterek sunlari
kaydetti: "Mesleki egitim odakl
politika ve ¢alismalarda somut
¢iktilara ulasacak adimlar atma-
dikca bu sorun biiyiiyerek devam
edecektir. Egitim, istihdamla en-
tegre bir miifredata kavusmadikca
ve ekonominin ihtiyaclarma gore
hizh sekilde adapte olmadikga sa-
nayimizin rekabet giicii artmaya-
caktir. Artik bu déngtiyt kirma-
miz gerekiyor. Bunun yolu da egi-
tim sistemimizde kokli ve yapisal
reformlardan gegiyor."

EKONOMI SERVISI/AA
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ANKARA (AA) - Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Bagkani Seyit Ardig, sanayici igin
isletme ve yatinm kredilerinin 6ncelikli
oldugunu belirterek, "Reel sektor olarak
temel beklentimiz faiz indirimlerinin hizla
ticari kredi faiz oranlanna yansimasi ve
kredi kisitlamalarninin kaldinimasidir.” dedi.

ASO'nun eyliil ay1 meclis ile 2. ve 3.
Drganize Sanayi Bolgesi (0SB) miite-
sebbis heyet miisterek toplantilan Oda
binasinda gerceklestirildi.

Ardig, burada yapug konusmada,
Ankara‘min girisimeilik, yenilikgilik, AR-GE
ve yliksek teknolojiye dayall tretimdeki gii-
ciinli kanitladigini, "TOBB Tiirkiye 100"de
en cok firmayla yer alan il unvanini elde
ettigini styledi.

Ankara'y! sanayi ve teknolojinin
baskenti yapma hedefine kararlilikla iler-
lediklerini vurgulayan Ardig, Cumhurbas-
kani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in Odanin
énemli projeleri olan "ASO Teknoloji Ussii"
ve "ASO Serbest Bolgesi"ni destekleyece-
gini agiklamasinin kendilerini mutlu ettigini
bildirdi.

Ardig, gelecek yil ASO Teknoloji
Ussti'niin temelini atacaklanni, Gssiin tam
kapasite faaliyete gecmesiyle Uriin gelis-
tirmeden test ve dogrulama altyapilarina,
sektdrel miikemmeliyet ve {retim labora-
tuvarlarindan mesleki gelisim ve beceri
doéntisiim kampusii gibi birgok olanaga
sahip olacaklanini ifade etti.

"IZLENEBILIR BIR PROGRAM

SURDURULEBILIR BUYUMEYI

SAGLAYABILECEK"

Orta Vadeli Program (OVP) ile makroe-
konomik istikrar hedeflerinin detayh sekilde
ele alinmis olmasini lilke gelecedi igin
umut verici gdrdiiklerini belirten Ardig, enf-
lasyonun makul seviyelere disiirliimesinin,
fiyat istikrarina yonelik kapsamli politikala-

SiYASI

filhiZ

nn hayata gegiriimesinin giiven ortaminin
tesisine katki saglayacagini anlatti.

Ardig, programda kredi bliylimesinin
selektif alanlara oncelik verilerek yonlendi-
rilmesinin de memnuniyet verici olduguna
dikkati cekerek, "Bunlar, Uretimin ve katma
degerin oncelikli hedefler arasinda oldugu-
na igaret etmektedir. Yilksek faiz politikala-
nmn olumsuz etkilerini bertaraf edecek ve
uretimi destekleyecek uygun kosullu kredi
hacminin artinlmasi biz sanayicilerin hiik-
metimizden acil beklentisidir.” dedi.

Kararl, 6lgilebilir, toplumsal kabul gor-
mis, kiresel dinamikleri ve yerel ihtiyac-
lan &zimsemis, izlenebilir bir programin
makroekonomik istikran ve sirdirilebilir
baytimeyi saglayabileceqini vurgulayan
Ardig, Merkez Bankasinin faiz indirimine
sartlar uygun oldugu siirece devam etmesi
temennisinde bulundu.

Ardig, KOBI'lerin ve geleneksel sektor-
lerde faaliyet gisteren sanayicilerin zorlu
sirecten gectigine de isaret ederek soyle
konustu:

"Sanayicilerimizin ayakta kalabilmesi
icin en oncelikli intiyaclar igletme ve ya-
tinm kredileridir. Reel sektor olarak temel
beklentimiz faiz indirimlerinin hizla ticari
kredi faiz oranlarina yansimasi ve kredi
kisitlamalarinin kaldinimasidir. Ote yandan
kamu sektdriinin finansal piyasalardan
fazla bor¢lanmasi, ozel sektorin kredi-
lendirmesine daha az kaynak ayriimasi
anlamina gelmektedir.”

Bu yilin ikinci ceyreginde bilylime
rakamlannin beklentilerin lizerinde geldi-
ini amimsatan Ardig, bunun ekonomideki
toparlanmayi gosterdigini soyledi.

"YUKSEK KATMA DEGERLI URETIM

YAPMALIYIZ"

Ardig, sanayi sektdriinin yiizde 6,1'lik
biiylime kaydettigini, buradaki itici giiciin
ise son dénemde gelisim icinde olan sa-
vunma sanayisi oldugunu dile getirdi.

KOBI ve geleneksel sektdrlerin dijital-
legme, yapay zeka ve robotik otomasyon
doniisimine ayak uydurmasinin zorunlu
oldugunu belirten Ardig, teknolojideki bu

iﬁm Ll

gelismenin sanayinin ilerleyen dénemlerde
daha da biiyiliyecedine dair umutlan artirdi-
@i bildirdi.

Ardic, artan ithalatin bilylimeyi daraltici
etki yapacagini ifade ederek, "ithalattan
daha fazla ihracat, yilksek katma degerli
lretim yapmaliyiz. Hangi sektdrde olursak
olahm biz sanayicilerin ¢ikigi, ihracatta
pazar cesitliligini artirmaktan geciyor.”
degerlendirmesinde bulundu.

"EGITIM SISTEMIMiZDE KOKLU

VE YAPISAL REFORMLAR

GEREKIYOR"

Ardig, 15-34 yasindaki 6,5 milyondan
fazla gencin ne egitimde ne de istihdamda
yer aldifina igaret ederek, tniversite me-
zunu igsizlere dikkati gekti. Ogrencilerin ye-
teneklerini erken yaslardan itibaren dogru
sekilde yonlendirecek bir egitim sisteminin
kurulmasi gerektigini vurgulayan Ardig,
sanayicinin galigsan bulmakta zorlandigim
soyledi.

Ardic, mavi yaka caligan ihtiyacinin
her gegen giin arttiini belirterek sunlan
kaydetti:

"Mesleki egitim odakl politika ve galig-
malarda somut ¢iktilara ulasacak adimlar
atmadik¢a bu sorun bilylyerek devam
edecektir. Egitim, istihdamla entegre bir
miifredata kavusmadikca ve ekonominin
intiyaglarina gore hizh sekilde adapte
olmadik¢a sanayimizin rekabet giicli art-
mayacaktir. Artik bu déngliyl kirmamiz ge-
rekiyor. Bunun yolu da egitim sistemimizde
koklii ve yapisal reformlardan gegiyor.”

Ardig, ASQ Egitim Vakfinin "kamu
yararina ¢alisan vakif* statlisine dénligme
stirecinin devam ettigini, bu diizenlemey-
le Oda olarak Sanayi ve Teknoloji Lisesi
kurma ybniinde atilacak adimlarn ivme
kazanacagini sozlerine ekledi.
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Seyit Ardi¢

Reel sektor kredi faizlerinin
dusmesini istiyor

=, Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
= kani Seyit Ardig, sanayici i¢in islet-
me ve yatirim kredilerinin 6ncelikli oldu-
gunu belirterek, "Reel sektor olarak te-
mel beklentimiz faiz indirimlerinin hizla
ticari kredi faiz oranlarina yansimasi ve
kredi kisitlamalarinin kaldirilmasidir."
dedi. Orta Vadeli Program (OVP) ile
makroekonomik istikrar hedeflerinin
detayh sekilde ele alinmis olmasin iil-
ke gelecegi icin umut verici gordiiklerini
belirten Ardi¢, enflasyonun makul sevi-
yelere diistirilmesinin, fiyat istikrarina
yonelik kapsamli politikalarin hayata
gecirilmesinin giiven ortaminin tesisine
katki saglayacagini anlatti. Ardic, prog-
ramda kredi biiytimesinin selektif alan-
lara 6ncelik verilerek yonlendirilmesinin
de memnuniyet verici olduguna dikkati

cekerek, "Bunlar, tiretimin ve katma de-
gerin oncelikli hedefler arasinda oldu-
guna isaret etmektedir. Yiiksek faiz po-
litikalarinin olumsuz etkilerini bertaraf
edecek ve iiretimi destekleyecek uygun
kosullu kredi hacminin artirilmas: biz
sanayicilerin hiikiimetimizden acil bek-
lentisidir" dedi. Kararh, ol¢tilebilir, top-
lumsal kabul gormiis, kiiresel dinamik-
leri ve yerel ihtiyaclar 6ziimsemis, izle-
nebilir bir programin makroekonomik
istikrar ve stirdtirtilebilir biiytimeyi sag-
layabilecegini vurgulayan Ardig, Merkez
Bankasinin faiz indirimine sartlar uygun
oldugu siirece devam etmesi temen-
nisinde bulundu. Ardic, KOBI'lerin ve
geleneksel sektorlerde faaliyet gosteren
sanayicilerin zorlu siirecten gectigine de
isaret etti. wp7
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ANKARA SANAYI CRASH

Reel sektoruin beklentisi
kredilerde indirim

nkata Sanayi Odasi (ASO)

Baskani Seyit Ardic, sanayici
i¢in isletme ve yatinm kredileri-
nin dncelikli oldugunu belirterek,
“Reel sektor olarak temel bek-
lentimiz faiz indirimlerinin hiz-
la ticari kredi faiz oranlarina yan-
simasi ve kredi kisitlamalarmin
kaldirilmasidir.” dedi.

Orta Vadeli Program (OVP)
ile makroekonomik istikrar he-
deflerinin detayh sekilde ele alin-
mus olmasimu tilke gelecegi icin
umut verici gordiiklerini belir-
ten Ardic, enflasyonun makul se-
viyelere diistiriilmesinin, fiyat is-
tikrarina yonelik kapsamli politi-
kalarin hayata gecirilmesinin gii-
ven ortaminin tesisine katki sag-
layacagini anlatt:.

Ardig, programda kredi bii-
ylimesinin selektif alanlara dnce-
lik verilerek yonlendirilmesinin
de memnuniyet verici oldugu-
na dikkati cekerek, “Bunlar, tire-
timin ve katma degerin oncelikli
hedefler arasinda olduguna isaret
etmektedir. Yiiksek faiz politika-
larinin olumsuz etkilerini berta-
raf edecek ve liretimi destekleye-
cek uygun kosullu kredi hacmi-

nin artirlmasi biz sanayicilerin
hiikiimetimizden acil beklentisi-
dir” dedi.

Kararl, élciilebilir, toplum-
sal kabul gormiis, kiiresel dina-
mikleri ve yerel ihtiyaclar 6ziim-
semis, izlenebilir bir programin
makroekonomik istikrar1 ve siir-
diirtilebilir bitytimeyi saglayabile-
cegini vurgulayan Ardic, Merkez
Bankasinin faiz indirimine sartlar
uygun oldugu siirece devam et-
mesi temennisinde bulundu.

Ardi¢, KOBI'lerin ve gelenek-
sel sektorlerde faaliyet gosteren
sanayicilerin zorlu siirecten geg-
tigine de isaret ederek soyle ko-
nustu:

“Sanayicilerimizin ayakta ka-
labilmesi icin en dncelikli ihtiyac-
lar1 isletme ve yatinm kredileri-
dir. Reel sektor olarak temel bek-
lentimiz faiz indirimlerinin hiz-
la ticari kredi faiz oranlarina yan-
simasi ve kredi kisitlamalanmn
kaldirilmasidir. Ote yandan ka-
mu sektoriiniin finansal piyasa-
lardan fazla bor¢lanmasi, 6zel
sektoriin kredilendirmesine da-
ha az kaynak aynlmast anlamina
gelmektedir.”
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“Faiz daha da digmelr”

» ASO Baskaru Seyit Ardic, eyliil
ay1 Meclis Toplantisi'nda yaptigi
konusmada faizlerin daha da
diismesi gerektigini soyledi. Ar-
dic, "Temennimiz faiz indirimle-
rinin sartlar uygun oldugu stirece
devam etmesidir” dedi. »» 3'te
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KREDI KISITLAMAS

RALDIRILMALIDIR

ASO Baskani Ardic, Odanin eylul ay1 meclis toplantisinda konustu. Ardic,
“Reel sektor olarak temel beklentimiz faiz indirimlerinin hizla ticari kredi
faiz oranlarina yansimasi ve kredi kisitlamalarinin kaldirilmasidir” dedi.

icin isletme ve yatirim Kredilerinin dncelikli oldugunu
belirterek, “Reel sektor olarak temel beklentimiz faiz
indirimlerinin hizla ticari kredi faiz oranlarina yansimasi ve
kredi kisitlamalarimin kaldirimasidir.” dedi. ASO'nun eyliil ay1
meclisile 2. ve 3. Dfganize Samnayi Bolgesi (0SB) miitesebbis
heyet miigterek toplantilar: Oda binasinda gerceklestirildi.
GUCUNU KANITLADI
Ardic, burada yaptig1 konusmada, Ankara'nin girisimeilik,
yenilikcilik, AR-GE ve yliksek teknolojiye dayal tiretimdeki
gliclinti kanitladiginy, "TOBB Tiirkiye 100"de en cok fir-
mayla yer alan il unvam elde ettigini soy-
ledi. Ankara'yi sanayi ve teknolojinin
baskenti yapma hedefine karar-
lilikla ilerlediklerini vurgula-
yan Ardic, Cumhurbaskani

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskanu Seyit Ardic, sanayici

SANAYICI ZORLU
SURECTEN GECIYOR
Baskan Ardic, KOBI'lerin ve gele-
neksel sektorlerde faaliyet goste-
ren sanayicilerin zorlu sii-
recten gectigine de isaret

Yardimaisi Cevdet Yilmaz'in Odanin
onemli projeleri olan “ASO Teknoloji
Ussii" ve “ASO Serbest Bolgesini
destekleyecegini agiklamasinn
kendilerini mutlu ettigini bildirdi.
Ardig, gelecek yil ASO Teknoloji
Ussii'niin temelini atacaklarmy,
Usstin tam kapasite faaliyete gec-
mesiyle Uiriin gelistirmeden test ve
dogrulama altyapilarina, sektorel
miuikemmeliyet ve tiretim labora-
tuvarlarindan mesleki gelisim ve
beceri dontisiim kampuisii gibi
bircok olanaga sahip olacak-
larini ifade etti.

ederek, "Sanayicilerimizin
ayakta kalahilmesi i¢in en oncelikli ihtiyaclari isletme ve yatirim kredileridir.
Reel sektor olarak temel beklentimiz faiz indirimlerinin hizla ticari kredi faiz

oranlarma yansimasi ve kredi kisitlamalarinin kaldirimasidir. Ote yandan kamu
sektoriiniin finansal piyasalardan fazla borclanmasi, 6zel sektoriin kredilendir-
mesine daha az kaynak ayrilmasi anlamina gelmektedir" ifadelerini kullandi.

Bu yilin ikinci ceyreginde bilyiime rakamlarinin beklentilerin {izerinde geldigini
animsatan Ardic, bunun ekonomideki toparlanmayi gosterdigini soyledi. AA
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Is diinyasindan yeni orta vadeli programla ilgili uygulama ve yapisal reform uyansu

‘Belirsizlik ortammdayiz’

I¢ ve dis soklara dikkat
¢eken SO Baskan
Yardimeist Ozhamarath,
sanayide doniisiim, yeni
nesil finansman gibi
baghklarin giindemin en iist
siralarina tagmmasim istedi.

anayicilerin, Tirkiye
ekonomisinin giincel durumuna

iliskin degerlendirmeleri ve ok

yonlii reform talepleri devam ediyor.

Diin, “Sanayimizde Doniigiimii
Tartisirken Yeni Orta Vadeli
Program-OVP (2026-2028)
Hedeflerinin Uretim Hayatimiz
Agisindan Onemi” ana giindemiyle
toplanan Istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Meclisi'nde konugan SO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
frfan Ozhamaratli, “Pek ok reform
taahhiidiinii iceren OVP gibi
politika metinlerinin kararlihkla
uygulandigini gbrmeye en ¢ok
bugiin ihtiyacimiz var” dedi.
Ozhamaratl, bu kapsamda suna
dikkat cekti:

Rekabet vurgusu

“Bugiin sanayicilere ‘En acil
ihtivacimz nedir’ diye sorsak
muhtemelen biiyiik bir cogunluktan
alacagimz ilk cevap, ‘Oniimiizii
gorebilmek’ olacaktir. Gergekten
de uzunca bir siiredir hem kiiresel
dlgekte yasanan soklarin hem
yurticindeki sicak gelismelerin
etkisiyle biiyiik bir belirsizlik
ortaminda vastyoruz. Ozellikle son
4-5 yilin enflasyonist ortami, karar

g
8
i
;
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alma siire¢lerimizde ufkumuzu
daraltt ve atacagimiz her adimda
bizleri ¢ok daha ihtiyath olmaya
zorladi.”

Sanayiciler olarak, her
okuduklarinda “keske yapilabilse”
dedikleri pek ¢ok reform
taahhiidiinii igeren OVP gibi
politika metinlerinin kararhhkla
uygulandigini gérmeye en gok
bugiin ihtiva¢ oldugunu dikkat
¢eken Hamaratli, “Makroekonomik
istikrarin yeniden tesisi agisindan
‘en kotiiyii’ geride biraktigimiz
bir siirecten gecerken, umuyoruz
ki sanayide doniisiim, yeni nesil
finansman, siirdiiriilebilir is ve
yatirim ortami gibi bashiklar:
yeniden iilke glindeminin en {ist
siralarina tagiyabiliriz. Bunlar
yapildig1 takdirde sanayimizin
artacak olan rekabet giiciiyle

bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da iilkemiz ekonomisine
biiyiik katkilar yapacagina
inantyorum” dedi.

Egitim ve reform

Yine diin, Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Meclisi'nde konugan ASO
Yonetim Kurulu Baskam Seyit Ardi¢
ise sanayici igin isletme ve yatirim
kredilerinin dncelikli oldugunu
belirterek “Reel sektdr olarak temel
beklentimiz faiz indirimlerinin
hizla ticari kredi faiz oranlarina
yansimasi ve kredi kisitlamalarinin
kaldirilmasidir” dedi. Ardig ayrica,
15-34 yasindaki 6.5 milyondan fazla
gencin ne egitimde ne de istihdamda
yer aldigina isaret ederek egitim
sisteminde kaklii ve yapisal
reformlar gerektigini soyledi.
e Ekonomi Servisi

EKONOMININ itici glicii olan
sektorlerle ilgili glincel veriler,
sorunlarin devam ettigini
gosteriyor.

TUIK'in diin yayimladig “Hizmet,
Perakende Ticaret ve insaat
Giiven Endeksleri, EylilL 2025
raporuna gére mevsim etkilerinden
arnindinlmis gliven endeksi
eyliilde 6nceki aya kiyasla hizmet
sektorlinde ylizde 0.1 azalarak
111, perakende ticaret sektdriinde
ylzde 0.4 artarak 109.2 ve insaat
sektoriinde yiizde 3.6 artarak 88.3
puan oldu. Bunun yaninda Merkez
Bankasi'nin "iktisadi Yénelim
istatistikleri ve Reel Kesim Giiven
Endeksi, Eyliil 2025" raporuna gore
mevsim etkilerinden arindirilmis
reel kesim (imalat sanayi) giiven
endeksi 0.2 puan artarak 100.8
puan oldu.

Ote yandan, Merkez Bankasi'nin
yine diin yayimladig: “Imalat
Sanayi Kapasite Kullanim Orani
(KKO), Eylil 2025" raporuna gore
mevsimsel etkilerden arindirilmis
KKO 0.2 puan artarak ylizde 73.8
puana gikti.
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“Faiz indirimler1 hizla ticari
kredi faiz oranlarina yansimali™

SO Baskam Sevit Ardic. “Sanayicilerimizin
Ajlyakta kalabilmesi icin en 6ncelikli ihtiyaclan
isletme ve yatirim kredileridir. Reel sektor ola-
rak temel beklentimiz faiz indirimlerinin hizla ticari
kredi faiz oranlanna yansimasi ve kredi kisitlamalan-
nm kaldimlmasidir.” dedi. Sayfa 6°da
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ASO Bagkani Seyit Ardic, “Sanayicilerimizin ayakta kalabilmesi igin en dncelikli ihtiyaglari isletme ve yatirm kredileridir. Reel sektér olarak
temel beklentimiz faiz indirimlerinin hizla ticari kredi faiz oranlarina yansimasi ve kredi kisitlamalarinin kaldiriimasidir. Ote yandan kamu sekto-
rindn finansal piyasalardan fazla borglanmasi, 6zel sektériin kredilendirmesine daha az kaynak ayrilmasi anlamina gelmektedir.” dedi.

fikara Sanayi Odasi (ASO) Bagkam Sey rdic, sa-
nayici icin isletme ve yatirim kredilerinin éncelikli
oldugunu belirterek, “Reel sektor olarak temel bek-

lentimiz faiz indirimlerinin hizla ticari kredi faiz oranlarmna
yansimasi ve kredi kisitlamalarimin kaldirilmasidir.™ dedi.

ASO’nun eylil ayr meclis ile 2. ve 3. Ofgafize Safayi

Balgesi (OSB) miitesebbis heyet muslexel\ toplantilar1 Oda
binasmda gergeklestirildi.

Ardi¢, Ankara'nin girisimeilik. yenilik¢ilik, AR-GE ve
yiiksek teknolojiye day al1 tiretimdeki giiciinii kamitladigimi,
“TOBB Tiirkiye 100"de en ¢ok firmayla yer alan il unvam-
m elde ettigim séyledi.

Ankara’yr sanayl ve teknolojinin bagkenti yapma he-
define kararlihikla ilerlediklerini vurgulayan Ardig, Cum-
hurbaskam Yardmmeis1 Cevdet Yilmaz'm Odanmn 6nemli
projeleri olan “ASO Teknoloji Ussii” ve “ASO Serbest
Balgesi ni destekleyecegini agiklamasinin kendilerini mut-
Iu ettigini bildirdi.

Ardig, gelecek yil ASO Teknoloji Ussii'niin temelini
atacaklarim, tissiin tam kapasite faaliyete gegmesiyle iiriin
gelistirmeden test ve dogrulama altyapilarina, sektorel mii-
kemmeliyet ve iiretim laboratuvarlarmdan mesleki geligim
ve beceri doniisiim kampiisii gibi bircok olanaga sahip ola-
caklarim ifade etti.

“[ZLENEBILIR BiR PROGRAM SURDURULEBI-
LiR BUYUMEYI SAGLAYABILECEK”

Orta Vadeli Program (OVP) ile makrockonomik istik-
rar hedeflerinin detayh sekilde ele alinmus olmasim iilke
gelecegi i¢in umut verici gérdiiklerini belirten Ardig, enf-
lasyonun makul seviyelere diisiiriilmesinin, fiyat istikrarina
yonelik kapsamh politikalann hayata gecirilmesinin giiven
ortanumin tesisine katki saglayacagim anlatty

Ardig, programda kredi buymuesmm selektif alanlara
oncelik verilerek yonlendirilmesinin de memnuniyet veri-
ci olduguna dikkati gekerek, “Bunlar, iiretimin ve katma
degerin oncelikli hedefler arasinda olduguna isaret etmek-

tedir. Yiiksek faiz politikalannm olumsuz etkilerini berta-
raf edecek ve iiretimi destekleyecek uygun kosullu kredi
hacminin artinlmas: biz sanayicilerin hiiktimetimizden acil
beklentisidir.” dedi.

Kararh. olciilebilir. toplumsal kabul gormis. kiiresel
dinamikleri ve yerel ihtiyaclart 6ziimsemis. izlenebilir bir
progranun makrockonomik istikran ve siirditritlebilir bii-
yiimeyi saglayabilecegini vurgulayan Ardic. Merkez Ban-
kasnin faiz indirimine sartlar uygun oldugu siirece devam
etmesi temennisinde bulundu.

Ardig, KOBI'lerin ve gelencksel sektorlerde faaliyet
gosteren sanayicilerin zorlu siiregten gectigine de isaret
ederek soyle konustu: “Sanay icilerimizin avalxla Kalabil-
mesi icin en oncelikli ihtiy aclan isletme ve yatiim kredi-
leridir. Reel sektor olarak temel beklentimiz faiz indirim-
lerinin hizla tican kredi faiz oranlanna yansimasi ve kredi
kisiflamalarmin kaldirilmasidir. Ote yandan kamu sektorii-
niin finansal piyasalardan fazla bor¢lanmasi, 6zel sektériin
kredilendirmesine daha az kaynak aynlmas: anlamma gel-
mektedir.”

Bu yilin ikinci ceyreginde biiyiime rakamlarmm bek-
lentilerin iizerinde geldigini
nomideki toparlanmay1 gésterdigini séyledi.

“YUKSEK KATMA DEGERLI
URETIM YAPMALIYIZ”

Ardig. sanayi sektoriiniin yiizde 6.1°lik buyiime kaydet-
tigini. buradaki itici giiciin ise son dénemde gelisim icinde
olan savunma sanayisi oldugunu dile getirdi.

KOBI ve geleneksel sektorlerin dijitallesme. yapay zeka
ve robotik otomasyon déniisiimiine ayak uydurmasimn zo-
runlu oldugunu belirten Ardig. teknolojideki bu gelismenin
sanayinin ilerleyen dénemlerde daha da bityiiyecegine dair
umutlan artirdigim bildirdi.

Ardig, artan ithalatin bityiimeyi daraltici etki yapacagim
ifade ederek, “ithalattan daha fazla ihracat, yiksek katma
degerli iiretim yapmaliyiz. Hangi sektorde olursak olalim
biz sanayicilerin ¢ikisi, ihracatta pazar cesitliligini artu-
maktan geciyor.” degerlendirmesinde bulundu.

“EGITIM SISTEMIMIZDE KOKLU VE YAPISAL
REFORMLAR GEREKiYOR”

Ardig, 15-34 yagindaki 6.5 milyondan fazla gencin ne
egitimde ne de istihdamda yer aldigina isaret ederek. iini-
versite mezunu issizlere dikkati ¢ekti. Ogrencilerin yete-
neklerini erken yaglardan itibaren dogru sekilde yonlendire-
cek bir egitim sisteminin kurulmas: gerektifini vargulayan
Ardig, sanayicinin ¢alisan bulmakta zorlandigim soyledi

Ardig, mavi yaka calisan ihtiyacinin her gecen giin art-
tigam belirterek sunlan kaydetti: “Mesleki egitim odakli
politika ve galigmalarda somut ¢iktilara ulasacak adimlar
atmadikc¢a bu sorun bityiiyerek devam edecektir. Egitim,
istihdamla entegre bir miifredata kavugmadikca ve eko-
nominin ihtiyaclarma gore hizh sekilde adapte olmadik¢a
sanayimizin rekabet giicii artmayacaktir. Artik bu déngiiyii
kirmanuz gerekiyor. Bunun yolu da eéuim sistemimizde
kokli ve yapisal reformlardan gegiyor.”

Ardig, ASO Egitim Vakfinin “kamu yararma calisan
vakif™ statiisiine déniisme siirecinin devam ettigini, bu dii-
zenlemeyle Oda olarak Sanayi ve Teknoloji Lisesi kurma
yoniinde atilacak adimlarn ivme kazanacafim s6zlerine
ekledi. (AA)
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‘EN ACIL BEKLENTIMIZ
kredi hacmmm artiriimast’

KOBr’ler ve sanaylcnerln
oldukca zorlu bir
surecten gectigini
soyleyen ASO Baskani
Ardic, hikimetten en
acil beklentilerinin,
yuksek faiz
politikalarinin olumsuz
etkilerini bertaraf
edecek ve uretimi
destekleyecek uygun
kosullu kredi politikasi
oldugunu belirtti

AYDINLIK / ANKARA

NKARA Sanayi Odasi (ASO)
Baskam1 Seyit Ardic, odanin
ylil ay1 meclis toplantisinda
giincel ekonomik gelismelerle ilgili de-
gerlendirmelerde bulundu. Ardic, eko-
nominin 3 yillik yol haritas: niteliginde
olan Orta Vadeli Program’m aciklandi-
gim hatirlatarak, sanayicinin hiikiimet-
ten en acil beklentisinin yiiksek faiz po-
litikalarimin olumsuz etkilerini bertaraf
edecek ve iiretimi destekleyecek uygun
kosullu kredi hacminin artinlmasi ol-
dugunun altim cizdi.

KAMU BORCLANMASINDAN
KAYNAK KALMIYOR

KOBY'ler ve sanayicilerin oldukca
zorlu bir sirecten gectigini sdyleyen
Ardic, “Bu donemde sanayicilerimi-
zin ayakta kalabilmesi i¢in en éncelikli
ihtiyaclarn ise isletme ve yatiim kredi-

-

leridir. Reel sektor olarak temel bek-
lentimiz, faiz indirimlerinin hizla ticari
kredi faiz oranlarina yansimasi ve kredi

kisitlamalarimn  kaldinlmasidir.”  diye
konustu.
Finansal piyasalarda en biiyiik borg-

lamicinin kamu kesimi oldugu bilgisini
paylasan Ardic, “Bu yilin Ocak-Ajus-
tos doneminde kamu kesiminin i¢ borg
cevirme oram yizde 1474 seviyelerin-
de gerceklesmistir. Bu oran, 2000°lerin
basinda yiiriitilen dezenflasyon siire-
cindeki ortalamanin iki katindan fazla-
dir. Kamu sektdriiniin finansal piyasa-
lardan fazla borclanmas, 6zel sektoriin
kredilendirmesine daha az kaynak ay-
rilmasi anlamina gelmektedir.” ifadele-
rine yer verdi.

‘IHRACAT AZALIYOR,
ITHALAT DAHA HIZLI
ARTIYOR'

Sanayi sektdriiniin kendilerinin sa-
hadan aldig: izlenimin aksine, yizde
6,I’lik bir biyime kaydetmis goriin-
diigiinii dile getiren Ardic, yaptiklan

arastirmalarda sanayi sektriindeki ba-

yiimenin itici giiciniin savunma sanayi
oldugunu tespit ettiklerini kaydederek,
su bilgileri verdi:

“Geleneksel sektorler zayiflarken,
yiiksek teknolojili Giretim yapan sek-
torler biiyiimeye onciiliik ediyor. Sabit
Sermaye Yatinmlan yiizde 8,8 artar-
ken; makine ve techizat yatinmlan bir
onceki ceyrege gore iki kattan daha
fazla yiikselerek yiizde 34,3 seviyesine
geldi. Bu veriler, 6niimiizdeki donem-
de sanayimizin daha da biyiiyecegi
yoniindeki umutlarimizi artinyor.

“Net dis talep katkisimin biiyiimeyi
asagiya cektigini, ic talepteki yiikse-
lisin ise bilyimeyi artirdifim gori-
yoruz. lhracatin biyiime izerindeki
katkis1 fi¢ ceyrektir negatif seyrediyor,
ithalattaki ivmelenme ise biiylimeyi
asagiya cekiyor. fhracatimiz son do-
nemde azalrken, ithalatimiz daha
hizl artiyor... ithalatin son donemde
artmaya baslamasi Onimizdeki do-
nem icin bilyiimeyi daraltici bir etki
de yapacakur. Ithalattan daha fazla

‘SANAYICI
CALISAN
BULMAKTA
ZORLANIYOR'

URETIM, ihracat yapan sanayicinin
calisan bulmakta zorlandigimi da soyleyen
Ardic, sunlara degindi:

“Firmalanmz c¢Ozimii yabanci isci
getirmekte buluyor. Ozellikle mavi yaka
cahsan ihtiyacimin her gecen gin arttifi
bir donemdeyiz. Mesleki egitim odakh
politika ve calismalarda somut ciktilara
ulasacak admmlar atmadikca bu sorun bi-
yiiyerek devam edecektir.

“Egitim, istihdam ile entegre bir miif-
redata kavusmadikca ve ekonominin ih-
tiyaclarina gore hizh bir sekilde adapte
olmadikca sanayimizin rekabet giicii art-
mayacaktir. Artik bu déngiyi kirmamiz
gerekiyor. Bumun yolu da egitim sistemi-
mizde koklii ve yapisal reformlardan ge-
ciyor. Egitim sistemimiz iilkemizin tretim
politikalartyla uyumlu bir sekilde yeniden
yapilandinlmahdir.”

ihracat, yiiksek katma degerli iiretim
yapmaliyiz.”
‘EGITIM SISTEMIMIZ

URETIME UYGUN
DUZENLENMELF

Issizlik oranlarina da deginen Ardic,
egitim sistemimiz iilkemizin tiretim po-
tansiyeline uygun olarak diizenlenmesi
gerektigini belirterek, sunlan aktard:

“Genis tanimh issizlik oranimiz ha-
len yiizde 30’lu seviyelerde seyrediyor.
Bugiin 15-34 yas aras1 6,5 milyondan
fazla gencimiz ne egitimde ne de istih-
damda yer ahyor. Bu sayi, bircok Av-
rupa iilkesinin niifusundan bile fazla.
Maalesef genclerimiz evde oturuyor;
onlarn ekonomik ve sosyal sisteme yete-
rince entegre edemiyoruz.

“Son ginlerde 2012 yihndan beri
uygulanan 4+4+4 zorunlu egitim sis-
teminin kisaltilmas ile ilgili tartusmalar
gindemde. Bizim esas ihtiyacimz, 0g-
rencilerimizin yeteneklerini ve potansi-
yellerini erken yaslardan itibaren dogru
sekilde yonlendirecek bir egitim siste-
mi kurmaktir. Eger akademik basan
vaat etmeyen 63renciyi mesleki egitime
yonlendiremezsek, sayist 208'i bulan
iniversitelerimizin kontenjanlarini dol-
durmak icin genclerimizi basansiz ola-
caklan bolimlere yonlendirmis oluruz.
Bu genclerimiz bir sekilde mezun ol-
duktan sonra da masa basi i§ arayacak,
bulamayinca da ya diplomal: issizler or-
dusuna katilacak ya da niteliksiz islerde
calismak zorunda kalacaktir.”
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ASO Eyliil Ay1 Meclis Toplan-
tisi'nda konugan Bagkan Ardig,
enflasyon, faiz politikas1 ve iiretim
destekleri hakkinda carpici deger-
lendirmelerde bulundu.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Ey-
liil Ay1 Meclis Toplantisi, ASO Bag-
kam Seyit Ardic ve ig diinyasinn
onemli temsilcilerinin katihmyla
gercgeklesti. Toplantida konusan
Ardig, Tiirkiye ekonomisinin ii¢
yillik yol haritasin belirleyen Orta
Vadeli Program (OVP), enflasyon,
faiz politikalar ve sanayi sekto-
riiniin déniigiimiine iligkin énemli
mesajlar verdi.

Seyit Ardig, OVP’nin tiim pay-
daglann katiimiyla hazirlandigim
hatirlatarak, programin hedef-
ledigi bilyiime ve kredi yonlen-
dirmelerinin memnuniyet verici
oldugunu soyledi. Ancak OVP'den
istenilen sonucglann alinabilmesi
icin uygulamaya iliskin adimlarnn
netlestirilmesi gerektigini vurgula-
di: “OVP'nin etkili olabilmesi icin
eylemlerin somut bir takvime bag-
lanmas bilyiik énem tagiyor. Han-
gi adimlar ne zaman atilacak, yil
sonunda performans nasil deger-
lendirilecek; bunlar net olmal1.”

“KREDILER REEL

SEKTORE YANSITILMALI”

Merkez Bankasi'min politika
faizini Eyliil ayinda 250 baz puan
indirerek %40,5'e gekmesini de-
gerlendiren Ardig, sanayicinin
en temel ihtiyacimin uygun ko-
sullu isletme ve yatinm kredileri
oldugunu belirtti: “Temennimiz,
enflasyondaki diigilis egilimine pa-
ralel olarak bu indirimlerin, sartlar
elverdidi siirece devam etmesidir.
KOBI'lerimiz ayakta kalmak icin
krediye ulagabilmeli. Faiz indirimi
hizla ticari kredi faiz oranlarina da

yansitilmali.”
Ardic ayrica kamu kesiminin
artan borc¢lanma ihtiyacinin kredi

SiYASI

A

faizleri izerinde bask olugturdu-
gunu, 2025 Ocak-Agustos done-
minde i¢ borg ¢evirme oramnin
%147,4 gibi yiiksek seviyelere
ulagtigin séyledi.

ASO Bagkamni, resmi verilere
gore sanayi sektoriiniin %6,1 ora-
ninda bityiime kaydettigini ancak
sahadaki izlenimlerin bu biiyiimeyi
desteklemedigini ifade etti. Ar-
dic’a gore biiyiimenin lokomotifi,
hizla gelisen savunma sanayi:
“Emek yogun sektorler zayflar-
ken, teknoloji yogun sektorler one
cikayor. Geleneksel sanayimiz di-
jitallesme, yapay zeka ve otomas-
yon gibi alanlara adapte olmak
zorunda.”

“I[HRACAT ARTMALI,

KATMA DEGERLI

URETIM SART”

ithalatin artmas ve ihracatin
gerilemesiyle dis ticaret denge-
sinde olumsuzluklann ortaya gikt-
gina dikkat geken Ardig, sanayici-
lerin bu tabloyu tersine cevirmek
icin daha fazla pazar cesitliligi
ve yllksek katma degerli iiretime
yonelmesi gerektigini vurguladi:
“Tiirkiye’nin iiretim giicii, ancak
nitelikli ihracatla biiyiiyebilir. Sa-
nayi politikalannmin odaginda bu
olmal,.” I iHA
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Seyit Ardic

Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen
100 sirketinden 24'ii Ankara’da

ASO Bagkam Seyit Ardig, “17°si ASO iiyesi,
24 Ankara firmas listede yer ald, Elde ettikleri
basarilarla, Tiirkiye’nin kalkinma yolculuguna
onciiliin eden tiim firmalan kutluyorum” dedi.

nkara Sanayi Odasi (ASO) Bagkam Seyit

Ardig, Tirkiye’nin en hizh bityiiyen 100
sirketinin, 24 iiniin Ankara firmas: oldugunu
belirterek, *“ 17’si ASO iiyesi, 24 Ankara fir-
mast listede yer aldi. Elde ettikleri basarilarla,
Tiirkiye nin kalkinma yolculuguna énciiliik
eden tiim firmalari kutluyorum.” ifadesini
kullandu.

Ardig, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) onciiliigiinde diizenlenen, “Tiirki-
ye’nin En Hizh Biiyilyen 100 Sirketi Odiil
Toreni"ne iliskin agiklama yapti.

TOBB Tiirkiye 100 listesinin, Ankara'nin
girisimcilik, yenilikgilik, AR-GE ve yiiksek
teknolojiye dayal: tiretimdeki giiciinii bir kez
daha ortaya koyduguna dikkati ¢eken Ardig,
su degerlendirmelerde bulundu:

“En hizh biiyiiyen 100 sirketin, 24’
Ankara firmasi: oldu. TOBB Tiirkiye 100,
baskentimiz i¢in bir gurur tablosu oldu. 17’si
ASO iiyesi, 24 Ankara firmas: listede yer ald.
Ankara, listede en ¢ok firmayla temsil edilen
il oldu. Elde ettikleri basarilarla, Tiirkiye’nin
kalkinma yolculuguna onciiliik eden tiim
firmalar kutluyorum. Azim ve dzveriyle
¢alisan sanayicilerimizle, Ankara’miz1 sanayi
ve teknolojinin de bagkenti yapma hedefimize
kararlilikla yiirimeye devam ediyoruz.” (aa)
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“SANAYICILERIMIZIN AYAKTA
KALABILMESI ICIN...”

Ardic, KOBi'lerin ve gelenelisel sek-
torlerde faaliyet gosteren sanayici-
lerin zorlu siirecten gectigine de isa-
ret ederek siiyle konustu: “Sanayici-
lerimizin ayakta kalabilmesi icin en
oncelikli ihtiyaclan isletme ve yati-
rim kredileridir. Reel sektér olarak
temel beklentimiz faiz indirimleri-
nin hizla ticari kredi faiz oranlarina
yansimasi ve kredi ksitlamalarinin
kaldirimasidir. Ote vandan kamu
sektorinin finansal piyasalardan
fazla borclanmasi, dzel sektirin kre-
dilendirmesine daha az kaynak ay-
riimasi anlamina gelmektedir.”

25.09.2025

GUNLUK ULUSAL GAZETE

4 iISTANBUL

SiYASI

si'min (ASO) Eylil ay1
meclis ile 2. ve 3. Or-
ganize Sanayi Bolge-
si (OSB) miitegebbis heyet migte-
rek toplantilan oda binasinda ger-
ceklestirildi. ASO Bagkam Seyit Ar-
dig, burada yapti§ konusmada, An-
kara'min girisimeilik, yenilikeilik, AR-
GE ve yliksek teknolojiye dayal tire-

timdeki giicinii kamitlacigin, “TOBB

Tirkiye 100"de en cok firmayla yer
alan il unvamm elde ettigini sdyle-
di. Ankara'yr sanayi ve teknolojinin
bagkenti yapma hedefine kararhlik-
la ilerlediklerini vurgulayan Ardig,
Cumhurbagkant Yardimcisi Cevdet
Yilmazn Odamn énemli projeleri
olan "ASO Teknoloji Ussti” ve "ASO
Serbest Bolgesi‘ni destekleyecegini

aciklamasinin kendilerini mutlu et-
tigini bildirdi. Ardic, gelecek y1l ASO
Teknoloji Ussiiniin temelini atacak-
lanm, tissiin tam kapasite faaliyete
ge¢mesiyle Grlin gelistirmeden test
ve dogrulama altyapilanna, sektorel
miikemmeliyet ve (iretim laboratu-
varlanindan mesleki gelisim ve be-
ceri dontisiim kampiisii gibi bircok
olanaga sahip olacaklanmn ifade etti.
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SEDA GOK

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Bagkam Seyit Ardig, aylik olagan
meclis toplantisinda yaptigi konus-
mada, Orta Vadeli Program (OVP),
enflasyon ve igsizlik verilerini
degerlendirdi. Ardig, tiretim, istih-
dam ve teknoloji odakh biiyiimenin
anemine dikkat cekerken, ozellikle
kamu harcamalar ve egitim siste-
mine dair tespitlerini paylagti.
“Enflasyon hedefindeki sapma
endige verici”

Konusmasinda OVP'yi "ortak
aklin ve istisarenin idiriini" ola-
rak nitelendiren Ardig, programmn
makroekonomik istikrar hedeflerini
olumlu buldugunu belirtti. Ancak,
onceki OVP'deki enflasyon hedefi
ile yeni programdaki revize edilen
hedef arasindaki biiyiik sapmaya

guvenilirligi

OVP'deki sapma
zayiflati)

OVwVe

dikkat cekti. "Hedef ile gercekles-
me arasinda bu denli biiyiik bir
fark olmasi, ekonomik gostergelerin
giivenilirligini zayiflatip piyasalarda
belirsizlik yaratirken, planlama yap-
may1 ve ongoriilebilirligi de olum-
suz yonde etkilemektedir" dedi.
Ardig, iiretimi ve katma defe-
ri oncelikli hedefler arasinda goren
OVP'deki kredi biiyiimesinin selek-
tif alanlara yonlendirilmesi vurgu-
sundan memnuniyet duydugunu ifa-
de etti. Yiksek faiz politikalannin
olumsuz etkilerini bertaraf edecek
ve diiretimi destekleyecek uygun
kosullu kredi hacminin artirlmasi-
nin, sanayicilerin hiikiimetten acil
beklentisi oldugunu vurguladi.
Kamu harcamalari ve istihdam
Konusmasinda kamu personel
sayisindaki artisa da deginen Ardig,

Ardig, ontimiizdeki yil temelinin
atilmasi planlanan ASO Teknoloji
Ussii Projesi'nin atilan en énemli
adimlardan biri oldugunu belirtti.
Ardic, “Teknoloji Ussi tamamlandi-
ginda sanayicilere triin gelistirme,
prototipten {riine doniistim, test
ve dogrulama altyapilan gibi bir-
cok imkan sunacak. Ayrica, sanayi
ile entegre bir teknoloji kulucka
alani ve mesleki gelisim kampiisi
gibi unsurlan da icerecek. Bu gic-
li altyapr sayesinde sanayicilerin
iretim, ihracat ve teknoloji gelis-
tirme stireclerinin etkin bir sekilde
desteklenmesi hedefleniyor” dedi.

son 10 yilda niifus artismin %88
iken, kamu personeli sayisindaki
artisin %536 oldugunu belirtti. Bu
durumun kamu maliyesi {izerinde-
ki yikii artirdigim ve kaynaklarin

—

iiretken alanlara yonlendirilmesini
giiclestirdigini soyledi. Ardig, “Enf-
lasyon konusuna ozel olarak degin-
mek istiyorum. Gegen yil agiklanan
OVP’'de 2025 yih igin ongoriilen
enflasyon yiizde 175 iken yeni
OVP'de yiizde 285 olarak revize
edildi. Yani yiizde 60"in iizerinde bir
sapma soz konusudur, Hedef ile ger-
ceklesme arasinda bu denli biiyiik
bir fark olmas1, ekonomik gosterge-
lerin giivenilirligini zayiflatip piya-
salarda belirsizlik yaratirken, plan-
lama yapmayi ve ongérillebilirligi
de olumsuz yonde etkilemektedir.
Kararli, dlgiilebilir, toplumsal kabul
gormiis, kiiresel dinamikleri ve yerel
ihtiyaclari oziimsemis, izlenebilir bir
Orta Vadeli Program, makroekono-
mik istikrari ve siirdiiriilebilir biiyi-
meyi saglayabilir” diye konugtu.

o

issizlik verilerini de degerlendiren
Ardig, OVP'deki issizlik hedeflerine
ragmen genis tanimli igsizlik orani-
nin hala yiksek seyrettigine dikkat
cekti. Ozellikle genc issizligindeki
vahim tabloyu gozler dniine sererek,
15-34 yas arasi 6.5 milyondan fazla
gencin ne egitimde ne de istihdamda
ver aldigim belirtti.
Egitim sistemine yapisal reform
cagrisi

Ardic, istihdam sorununa kalici
coziim igin egitim sisteminde koklii
reformlarin sart oldugunu vurguladi.
"Eger akademik basari vaat etmeyen
ogrenciyi mesleki egitime yonlen-
diremezsek, genclerimizi basarisiz
olacaklari boliimlere yonlendirmis
oluruz" diven Ardig, bu durumun
firmalarin aradidi nitelikli is gictinii
bulamamasina yol actigini séyledi.
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SANAYi
SEXTOROMDZ
YUZDE 6,LiK BiR
BUYUME KAYDETMiS
GORONOYOR

OVP'de 2025 yili igin Gngoriilen
yiizde 4'liik bityiime tahmininin
yiizde 3,3'e, 2026 yili igin belirlenen
yiizde 4,5'lik hedefin ise yiizde

3 ,8'e revize edildigini soyleyen
Ardig, sanayi sektoriindeki biiytime
oranlarina iligkin su degerlendirme-
de bulundu: “Sanayi sektdriimiiz
bizim sahadan aldigimiz izlenimin
aksine yiizde 6,1'lik bir biiyiime
kaydetmis goriiniiyor. Yaphgimiz
aragtirmalarda sanayi sektoriin-
deki bilyiimenin itici giiciintin son
donemde biiyiik bir gelisim iginde
olan savunma sanayimiz oldugu-
nu tespit ettik. Kiiresel trendlere
paralel bir ekilde teknoloji yogun
tiretimin emek yogun sektorlere giig
kaybettirmesi, sanayi sektdriinde
bir doniisiimiin yasandigina isaret
ediyor. Geleneksel sektorler zayif-
larken, yiiksek teknolojili tiretim
yapan sektirler biiyiimeye onciiliik
ediyor. KOBI ve geleneksel sektor-
lerimizin dijitallegme, yapay zeka ve
robotik otomasyon imkanlanndan
yararlanarak operasyonel verimlilik
artiglariyla bu doniistime ayak
uydurmak zorunda oldugunu bir kez
daha goriiyoruz.”

(i

ASO'nun eyliil ay1 Meclis Toplan-
tisi, ASO Bagkaru Seyit Ardic ve
oda tiyesi is adamlarnin katili-
muyla gerceklesti. Toplantida bir
konusma yapan ASO Bagkan
Ardic, yiiksek faiz politikalarmn
olumsuz etkilerini bertaraf ede-
cek ve iiretimi destekleyecek
uygun kosullu kredi hacminin
artuilmasinin sanayicilerin bir
beklentisi olduguna da degi-
nerek, "Bu hakh talebin karsi-
lanmasi ve tiretim, istihdam ve

ihracatin korunmasi, kollanmast;

ekonomik kalkinma siirecimizi
hizlandiracaktir” diye konustu.
Ekim ay1 sonunda acik-
lanacak Cumhurbaskanhg
Yilhk Programi'nda OVP'nin is
diinyasi icin yol gbsterici olaca-
gmaisaret eden Ardic, "Onii-
miizdeki bir yil icerisinde hangi
adimlann atilacag) net sekilde
ortaya konulmal, yil sonunda
da performans degerlendirmesi
yapilarak sonuclar dlciilme-
lidir. Bu yaklasim, programin
uygulanabilirligini artiracak ve
muhtemel etkilerinin dlciilme-
siyle daha giivenilir sonuclann
ortaya cikmasim saglayacaktir”

Faiz indinmien
i devam etmeli

KOBI ve sanayicilerin zorlu bir siirecten gectigini bildiren
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskam Seyit Ardic, “Temennimiz,
enflasyondaki diisiis egilimine paralel olarak bu indirimlerin

sartlar uygun oldugu siirece devam etmesidir” dedi.

'ITHALATTAN DAHA FAZLA IHRACAT, YOKSEK

KATMA DEGERLI URETIM YAPMALIYIZ'

ihracatin son dénemde azalirken, ithalatin ise daha hizh arttigina
dildkati ceken Ardic, “ithalatin son dénemde artmaya baslamas

oniimiizdeki donem i¢in bilylimeyi daraltici bir etki de yapacaktir. Ithalattan

daha fazla ihracat, yiiksek katma degerli iiretim yapmaliyiz. Hangi

sektorde olursak olahm biz sanayicilerin gikisy, ihracatta pazar cesitliligini

artirmaktan geciyor" ifadelerine yer verdi.

aciklamasinda bulundu.
Enflasyonla miicadeleye ilis-
kin degerlendirmelerde bulunan
Ardig, gecen sene aciklanan
OVP'de 2025 yihicin tngoriilen
enflasyonun yiizde 17,5 oldugu-
nu fakat bunun yeni OVP'de yiiz-

de 28,5 olarak revize edildigini
hatirlatt.

Zor bir siirecten geciyoruz
Merkez Bankasi eyliil ay1
Para Politikasi Kurulu toplanti-

sinda politika faizinin 250 baz

puan indirilerek, yiizde 43'ten
40,5'e ¢ekildigini hatirlatan Ar-
dic, “Temennimiz, enflasyonda-
ki diisiis egilimine paralel olarak
bu indirimlerin sartlar uygun
oldugu stirece devam etmesi-
dir. KOBI'lerimiz ve geleneksel
sektorlerde faaliyet gbsteren
sanayicilerimiz oldukca zorlu bir
siirecten geciyor.

Bu dénemde sanayicilerimi-
zin ayakta kalabilmesi icin en
oncelikli ihtiyaclan ise isletme
ve yatirim kredileridir. Reel
sektdr olarak temel beklentimiz,
faiz indirimlerinin hizla ticari
kredi faiz oranlarina yansimasi
ve kredi kisitlamalarinin kald:-
rilmasidir dedi.

Faiz oranlan tizerindeki
onemli bir baskiunsurunun da
kamu kesimi bor¢lanma ihtiya-
cin artmasi olduguna deginen
Ardic, 2025 Ocak-Agustos do-
neminde kamu kesiminin i¢ borg
cevirme oraninin yiizde 147 4
seviyelerinde gerceklestigini ve
bu oranin 2000'lerin baginda yii-
riitiilen dezenflasyon siirecinde-
ki ortalamamn iki katindan fazla
olduguna dikkati cekti.
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Indirim siirmeli!

ASO Eylil Ay1 Meclis Toplan-
tis’'nda konusan Bagkan Ardig,
enflasyon, faiz politikasi ve liretim

destekleri haklkinda garpici deger-

lendirmelerde bulundu.
Bnkara Sanayi Odasi (ASO) Ey-

liil Ay1 Meclis Toplantisy, ASO Bag-

kam Seyit Ardi¢ ve is diinyasinin
onemli temsilcilerinin katlumyla
gerceklesti. Toplantida konugan
Ardig, Tiirkive ekonomisinin ii¢
yillik yol haritasini belirleyen Orta
Vadeli Program (OVP), enflasyon,
faiz politikalar ve sanayi sekt6-
riiniin déniisiimiine iliskin énemli
mesajlar verdi.

Seyit Ardig, OVP’nin tiim pay-
daslann katilmiyla hazirlandigim
hatirlatarak, programin hedef-
ledidi bilyiime ve kredi yonlen-
dinmelerinin memnuniyet verici
oldugunu soyledi. Ancak OVP’den
istenilen sonu¢larin alinabilmesi
icin uygulamaya iliskin adimlann
netlestirilmesi gerektigini vurgula-
di: “OVP'nin etkili olabilmesi i¢in
eylemlerin somut bir takvime bag-
lanmas bilyiik énem tasiyor. Han-
gi adimlar ne zaman atilacak, yil
sonunda performans nasil deger-
lendirilecek; bunlar net olmal.”

“KREDILER REEL

SEKTORE YANSITILMALI”

Merkez Bankasi'nin politika
faizini Eyliil ayinda 250 baz puan
indirerek %40,5'e ¢elanesini de-
gerlendiren Ardig, sanayicinin
en temel ihtivacinin uygun ko-
sullu igletme ve yatinm kredileri
oldugunu belirtti: “Temennimiz,
enflasyondaki diisiis edilimine pa-
ralel olarak bu indirimlerin, sartlar
elverdigi siirece devam etmesidir.
KOBI’lerimiz ayakta kalmak icin
krediye ulagabilmeli. Faiz indirimi
hizla ticari kredi faiz oranlanna da

yansitilmali.”
Ardic aynica kamu kesiminin
artan borclanma ihtiyacinin kredi

A

faizleri iizerinde baski olugturdu-
gunu, 2025 Ocak-Agustos done-
minde i¢ borg ¢evirme oraninin
%147,4 gibi yliksek seviyelere
ulastigim séyledi.

ASO Bagkamn, resmi verilere
gore sanayi sektoriiniin %6,1 ora-
mnda biiyiime kaydettigini ancak
sahadaki izlenimlerin bu bilyiimeyi
desteklemedigini ifade etti. Ar-
dic’a gore biiyiimenin lokomotifi,
hizla gelisen savunma sanayi:
“Emek yogun sektorler zayiflar-
ken, teknoloji yogun sektorler one
cikiyor. Geleneksel sanayimiz di-
jitallesme, yapay zeka ve otomas-
yon gibi alanlara adapte olmak
zorunda.”

“IHRACAT ARTMALI,

KATMA DEGERLI

URETIM SART”

Ithalatin artmas: ve ihracatin
gerilemesiyle dis ticaret denge-
sinde olumsuzluklann ortaya cikti-
gma dikkat gceken Ardig, sanayici-
lerin bu tabloyu tersine cevirmek
icin daha fazla pazar cesitliligi
ve yiiksek katma degerli iiretime
yonelmesi gerektigini vurguladi:
“Tiirkive'nin iiretim giicil, ancak
nitelikli ihracatla biiyiiyebilir. Sa-
nayi politikalarinin odaginda bu
olmal.” B iHA
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Faizde
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indirim

Sursun
ASO Baskam
Seyit Ardic, "Faiz
indiriminin, enf-
lasyondaki diisiis
egilimine paralel
olarak devamim

bekliyoruz” dedi.
> Haberi 4. sayfada
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ASO faiz indiriminin
devamini bekliyvor

NKARA (IHA) - Ankara
ASanayi Ddasi (ASO)

Baskam Seyit Ardic,
"Temennimiz, enflasyondaki
diisiis egilimine paralel olarak
bu indirimlerin sartlar uygun
oldugu siirece devam etmesi-
dir" dedi.

ASO'nun eyliil ay1 Meclis
Toplantisi, ASO Baskani Seyit
Ardig ve oda iiyesi is adamla-
rinin katthmiyla gerceklesti.
Toplantida bir konusma yapan
ASO Baskam Ardic, Tiirkiye
ekonomisinin 3 yillik yol
haritasi niteliginde olan Orta
Vadeli Program'in (OVP) acik-
landigini hatirlatarak, OVP'nin
Tiirkiye Ekonomi Surasi'nda
tiim paydaslarn goriisleri
alinarak hazirlandigim belirtti.
OVP'de memnuniyet verici bir

hususun kredi biiyiimesinin se-

lektif alanlara dncelik verilerek
yonlendirilmesi ve ekonomik
biiyiimeyi destekleyici nitelik-
te olacagina vurgu yapilmasi

oldugunu kaydeden Ardic,
boylece iiretimin ve katma de-
gerin oncelikli hedefler arasina
alindigimi aktard. Ardic, yiik-
sek faiz politikalarnin olumsuz
etkilerini bertaraf edecek ve
iiretimi destekleyecek uygun
kosullu kredi hacminin artinl-
masinn sanayicilerin bir bek-
lentisi olduguna da deginerek,
“Bu hakh talebin karsilanmasi
ve iiretim, istihdam ve ihra-
cahn korunmasi, kollanmasi;
ekonomik kalkinma siirecimizi
hizlandiracaktir” diye konustu.
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ANKARA
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Seyit Ardig

Ankara Sanayi 0dasi Yonetim Kurulu Bagkani

Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi

Insaat Toplumsal Doniisiimii

Insaatta dijitallesme
ve surddirtilebilirlik
gibi yeni yaklasimliar,
daha cagdas

ve cevre dostu
sehirlerin insasina
zemin hazirlayarak
toplumsal déndstmod
de beraberinde
getirmektedir.

insa Eder

Gayrisafi Yurt ici hasilamizin yaklasik
%6'sin1 olusturan ve 1,5 milyon kisiye
istihdam saglayan insaat sektéra,
tlkemizin ekonomik kalkinmasinda
cok onemli bir rol oynamaktadir.
Diger sektorler uzerindeki dogrudan
ve dolayh etkileri dikkate alindiginda,
insaat sektorinun ekonomimizdeki
payi yuzde 30'lara ulagmaktadir.

Sektéran etki alani cok genistir ve
zincirleme ekonomik reaksiyonlar
yaratabilmektedir. Diger sektérlerle
olan bu guclu etkilesimi biryandan
ekonomik buyameyi desteklerken,
diger yandan sektarel degisimlere de
yon vermektedir. Bu nedenle, insaat
sektorandeki gelismelerin, diger
sektorlerdeki degisimlere olan etkisini
anlamak, surdarilebilir kalkinma ve
ekonomik istikrar agisindan bayuk
onem tasimaktadir.

Teknolojik yenilikler, sardaralebilirlik,
kentsel dontasum projeleri ve
uluslararasi alandaki basarilar,

insaat sektorunu gelecekte de giclu
lalacaktir. Sektérdeki aktérlerin bu
firsatlan dogru sekilde degerlendirerek,
yenilikci ve surdarilebilir projelere
imza atmasi, hem ekonomik hem

de sosyal kalkinma acisindan pozitif
sonuclardoguracaktir.

insaat, sadece bina, karayolu, koprii
ve altyapi degil; yasam alanlarn ve
toplumsal donasum insa eden bir
sektordur. Sehirleri sekillendiren ve
sosyal butdnlesmeyi mamkuin kilan
onemli bir misyona sahiptir.

Dizensiz kentlesme, plansiz biyame
ve doga tahribati gibi meseleler,
insaat faaliyetlerinin toplumsal yasam
tzerindeki etkilerini gézler 6ntine
sermektedir.
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Glntmdzde cevresel
sorunlarin artmasi,
enerji kaynaklarinin
tikenme riski ve
iklim degisikligi

gibi kiiresel meseleler,
insaat sektériundin de
déntismesini zorunlu

kilrmistir.
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Digeryandan, insaatta dijitallesme ve
strduralebilirlik gibi yeni yaklasimlar,
daha cagdas ve cevre dostu sehirlerin
insasina zemin hazirlayarak
toplumsal donusumiu de beraberinde
getirmektedir.

Gunumuzde cevresel sorunlarin
artmasi, enerji kaynaklarinin tikenme
riski ve iklim degisikligi gibi karesel
meseleler, insaat sektdrinin de
dondsmesini zorunlu kilmistir.

Bu baglamda “yesil insaat” ve
“surdaralebilir bina” kavramlar,
sadece cevreci bir yaklasimi degil;
ayni zamanda ekonomik, toplumsal
ve teknolojik bir dondsima de temsil
etmektedir.

Yesil insaat ve surdarulebilir bina,
insaat sektarinde cevresel, ekonomik
ve sosyal faydalar saglayarak
sektériin gelecegini belirlemektedir.
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insaat sektérintn strdardlebilirlik
hedeflerine ulasmasina ve daha
yasanabilir bir dunya insa etmesi icin
onemli kazanimlar saglayacaktir.

Yapay zeka ve
siirdiiriilebilirlik sektoriin
yoniinii belirleyecek

insaat sektorii, karesel dlcekte
bayik birdéntsim ve degisim
surecine girerken dijitallesme, yapay
zeka ve surdaralebilirlik kavramlan
onumuzdeki donemde sektorin
yonunu belirleyecek temel unsurlar
olacaktir.

Dijital teknolojiler, sanayi tretiminde
devrim yaratmakta; yapay zeka,
nesnelerin internetive robotik
sistemler, tretim sureclerini daha
verimli ve esnek hale getirmektedir.
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Insaat sektériinde
dijital adaptasyon;
Lretim sdreclerinin
daha etkin bir
sekilde yénetilmesini
mdimkdn kilmakta,
isci performansi ve
proje ilerleyisinin
anlik takibini
kolaylastirmaktadir.

Ozellikle, akill fabrikalar, sensérlerle
donatilmis makineler sayesinde
tretim hatalarini 6nceden tespit
edebilmekte ve maliyetlerde 6nemli
avantajlar saglanmaktadir.

Artinlmis gerceklik (AR) ve sanal
gerceklik (VR) gibi teknolojiler, insan-
makine etkilesiminde yeni birdénem
baslatmistir. insan-makine etkilesimi,
insaat sektorinde 6nemli birdontsum
yaratmaktadir. Bu etkilesim, Gretim
streclerinin verimliligini artirmak,
maliyetleri dustirmek ve is gictu
verimliligini optimize etmek gibi bircok
olumlu etkiye neden olmaktadir.

insaat sektérinde dijital adaptasyon;
tretim sareclerinin daha etkin bir
sekilde yénetilmesini mimkan
kilmakta, isci performansi ve

proje ilerleyisinin anhk takibini
kolaylastirmaktadir. Bu avantajlar
sektorian genel verimliligi

artirmaktadir. Ozellikle, operasyonel
asamalarda karsilasilan sorunlara
daha hizli mudahale edilmesini
saglayan dijital sistemler, reaksiyon
surelerini azaltarak zaman ve maliyet
tasarrufu yaratmaktadir. Ayni
zamanda gelismis iletisim ve is birligi
imkani sunan dijital cozimler, saha
ve merkez arasindaki koordinasyonu
guclendirirken, is saghgi ve guvenligi
acisindan da enemli katkilar
sunmaktadir.

Sardaralebilirlik odakh yaklasimi
destekleyen dijital teknolojiler, kaynak
kullaniminin optimize edilmesine ve
cevresel etkinin azaltilmasina yardimci
olmaktadir. Tim bu avantajlarin
bilincinde olarak dijital dontsime
hizla ayak uyduran insaat firmalarn,
rekabetin son derece yogun yasandigi
sektorde anemli avantajlar elde
edecektir.
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insaat sektorinin dijital donasim
sarecini firsata cevirebilmesi

icin teknolojiye yatirim yapan

ve yeniliklere acik bir anlayisa
yonelmesi buyuk onem tasimaktadir.
Bu kapsamda kamunun tesvik

edici politikalarn ve 6zel sektorin
adaptasyon guci belirleyici olacaktir.

Ulkemizde ingaat
sektoriiniin temel
sorunlari ve ¢oziim yollari
nelerdir?

Ulkemizde insaat sektéri, buyaklaga
ve 6nemi ile dikkat cekerken, pek cok
sorunla da karsi karsiyadir. insaat
malzemelerinin fiyatlanndaki artis,
sektordeki en bayik sorunlardan
biridir. Enflasyon oranlaninin yiksek
oldugu dénemlerde, 6zellikle insaat
sirketleri, sozlesme maliyetlerini
sabitlemekte zorlanmakta ve bu da
finansal agidan zorluk yaratmaktadir.

Yuksek maliyetler, finansman
sorunlari, is gica sikintilar, cevresel
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zorluklar, afet riski ve barokratik
engeller, sektordeki firmalar icin
onemli zorluklar yaratmaktadir. Bu
sorunlarin asilabilmesi icin sektordeki
yenilikci cozamler, teknoloji kullanimi
ve surddrdlebilirlik alaninda atilacak
adimlar buyik 6nem tasimaktadir.

Yuksek enflasyon nedeniyle bircok
yuklenici tstlendigi projeleri
yuratemez duruma gelmektedir. Buna
ragmen, mevzuatta mateahhitlerin
projeleri devretmesiya da tasfiye
etmesi yonande yeterli esneklik
yoktur. Mevcut uygulamada, projelerin
devri veya tasfiyesi ancak cok kisith
kosullarda ve barokratik engelleri
asarak mumkan olabilmektedir.

Bu durum hem yiklenici firmalarn
iflasa suruklemekte, hem de kamu
projelerinde gecikmelere ve kaynak
israfina neden olmaktadir.

Birdiger sorun ise, mevcut sartname
ve sozlesme diuzenlemelerinin piyasa
kosullarina uyumlu olmamasidir.
Girdi maliyetlerinde yasanan
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éngorilemez artislar, bircok
projede baslangicta éngoralen
batceyi gecersiz kilmakta,
sozlesmelerde gerekli
guncellemelerin yapilamamasi
muteahhitleri cozimsazluge
itmektedir.

Mateahhitlerin gerekgeli durumlarda
sozlesme devri veya tasfiye talebinde
bulunabilecegi, acik ve éngoralebilir
bir yasal zemin olusturulmalidir.
Sozlesme devri ve tasfiye streclerinde
barokrasiyi azaltan, objektif
kriterlere dayal, hizli isleyen

kurullar olusturulmalidir. Uzun
vadeli projelerde fiyat farki
uygulamalan giincellenmeli; dévize,
enflasyona ve temel girdi
maliyetlerine endeksli otomatik
revizyon mekanizmalan
gelistirilmelidir. Devir ve tasfiye
streclerine girmemek icin zorlanan
firmalara, kamu destekli gecici
finansman ¢ozamleri sunulmasi
gerekmektedir.

11 Murat Kurum

Insaat malzemelerinin
fiyatlarindaki artis,
sektérdeki en buiyik
sarunlardan biridir.
Enflasyon oranlarinin
yliksek oldugu
dénemlerde, ézellikle
insaat sirketleri,
sézlesme maliyetlerini
sabitlemekte
zorlanmakta ve bu da
finansal acidan zorluk
yaratmaktadir.
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